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MULHERES EM PAPEIS DE
DESTAQUE NO AGRONEGOCIO

Imagem gerada por [chatGPT], a partir do prompt de Oliveira (2025).

Forca Feminina na Inovacao do Agro

A presenca feminina no mercado de trabalho tem sido objeto de diversos
estudos, especialmente no contexto do agronegécio que é um setor
historicamente dominado por homens (Pereira, Dias e Guimardes, 2023).
Ainda de acordo com estes autores, no entanto, nas Ultimas décadas, observa-
se uma crescente inser¢cdo das mulheres nesse campo, tanto em atividades
produtivas quanto em cargos de liderangca. Essa mudanca reflete ndo apenas
transformacfes sociais, mas também a valorizacdo de competéncias e
habilidades femininas que vém contribuindo significativamente para a
modernizacéo e sustentabilidade do setor alimenticio (Rossato et al., 2023).

Apesar dos avancos, ainda h&d um desequilibrio entre os géneros,
principalmente em cargos de gestdo. As desigualdades salariais, as barreiras
culturais e o preconceito ainda sdo desafios enfrentados pelas mulheres no agro
(Buturi e Garcias, 2020). Mesmo assim, sua atuagdo tem sido fundamental
para a inovagdo, comunicacdo e competitividade do setor, fortalecendo a
imagem da mulher como protagonista na cadeia produtiva de alimentos (Cielo;
Wenningkamp; Schmidt, 2014).

Outro ponto relevante é o aumento da visibilidade e reconhecimento dessas
profissionais principalmente nas cooperativas favorecendo a diversidade
(Pereira, Dias e Guimarées, 2023). O debate sobre a presenca feminina no agro
ultrapassou as barreiras da representatividade, se tornando ndo mais apenas
uma questédo social, mas, também uma estratégia para o futuro da producéo de
alimentos e do desenvolvimento rural (Rossato et al., 2023).

Diante disto, o estudo tem por objetivo compreender a importancia da
participacdo feminina no agronegécio dentro do setor alimenticio, destacando

seus avangos, desafios e impactos na gestéo rural.
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O presente estudo aborda o papel de
destaque da mulher no agronegdcio,
com foco em sua atuagdo dentro do
setor alimenticio. Analisa a evolucao
da presenca feminina no campo, seus
desafios, conquistas e contribuicdes
para a inovacao e sustentabilidade do
setor. Destaca-se que, nas ultimas
décadas, as mulheres tém ocupado
posicdes de lideranca e assumido
técnicas e

funcgdes gerenciais,

fortalecendo o  desenvolvimento
econémico e social do agronegdcio.

Conclui-se que a valorizacdo da
mulher no agro é essencial para o
crescimento sustentavel, a seguranga
alimentar e a modernizacdo da

producéo de alimentos.
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Seguranca Alimentar.
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Imagem gerada por [chatGPT], a partir do prompt [IBGE, Revista Cultivar, Valor Econémico, ADAMA

Brasil] (2025).

A Insercao da Mulher no Agronegocio

O agronegdcio, por muito tempo
considerado um espago masculino, vem sendo
transformado pela presenca feminina desde a
década de 1980 (Buturi e Garcias, 2020).
Atualmente, as mulheres ocupam posi¢cOes
estratégicas como

produtoras, gestoras,

pesquisadoras e técnicas, demonstrando
competéncia e profissionalismo em diferentes
etapas da cadeia produtiva (Pereira, Dias e
Guimardes, 2023). Estima-se que cerca de 14
milhGes de produtoras rurais estejam
envolvidas em atividades agricolas em todo o
pais,
participacao no setor (ABAG, 2017).

Mesmo

reforcando a importdncia de sua

enfrentando  preconceitos,
74,2% das mulheres afirmam ja ter sofrido

algum tipo de discriminagéo, mas a maioria ndo

se intimida, pelo contrario, 61,1%
declaram que isso ndo as impediu de
suas  carreiras,  mostrando
resiliéncia (ABAG,

2017). Com isso, 0 agronegocio torna-se

sequir
determinacdo e
inovador e

mais comunicativo,

sustentavel, beneficiando-se da
diversidade de perspectivas trazidas pelas
mulheres (Rossato et al., 2023).

Além de contribuir diretamente
para a producdo, as mulheres também sdo
vistas como responsaveis pelo manejo
ambiental adequado, cuidando da
qualidade da agua, do solo e da producao
destinada ao autoconsumo familiar
(Rossato et al., 2023). Essa visdo holistica
e sustentavel reforca o papel feminino

como agente de transformacdo no campo.
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Imagem gerada por [chatGPT], a partir do prompt [MacFor e CEPEA/USP] (2025).

Setor alimenticio

Dentro do setor alimenticio, as
mulheres tém papel decisivo na
transformacéo e industrializagcdo dos
produtos agricolas. As engenheiras
agronomas, em especial, destacam-
se por sua atuacdo na exploracao de
recursos naturais, no
desenvolvimento de tecnologias de
producdo e na garantia da qualidade
e seguranca alimentar (Lyomasa,
2019).

RE responsaveis por
introduzir novas técnicas de cultivo,
desenvolver  variedades mais
produtivas e resistentes, além de
criar solugdes que reduzem perdas
pos-colheita, garantindo alimentos
mais seguros e nutritivos (Funk,
2019).

A presenca feminina também
se reflete na promocdo de praticas
agricolas mais sustentaveis e na
busca por alimentos acessiveis e de
qualidade, beneficiando ndo apenas o
setor produtivo, mas toda a
sociedade (Costa e Oliveira, 2021).

Durante o desenvolvimento do
presente estudo, foi realizado uma
entrevista com a Engenheira
Agroénoma, Dra Orténcia Gonzalez,
que é grande exemplo de todo o tema
abordado, pois sempre trabalhou no
setor alimenticio, atuando em cargos

de destaques como gerente, diretora

técnica e fundadora de um
laboratério  de  fisico-quimica,
atuando atualmente como

coordenadora da CETABA (Centro
Tecnologico de alimentos, bebidas e

meio ambiente).

Imagem da nossa entrevistada, Doutora
Orténcia Gonzalez, engenheira agronoma e
coordenadora da CETABA.
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Lideranca, Empoderamento e Inovacao

O empoderamento feminino no agro representa uma verdadeira transformacéo social e econdmica. Ambientes de trabalho que

valorizam a diversidade de género tendem a apresentar melhores resultados e maior capacidade de inovagdo (Fieldview, 2020). As lideres

mulheres s&o conhecidas por priorizarem a cooperagdo, o didlogo e o desenvolvimento de suas equipes, incentivando a criatividade e o

aprendizado continuo (Brand&o et al., 2018).

Essa nova postura de lideranca rompe com antigos paradigmas e demonstra que as mulheres possuem plena capacidade de ocupar

cargos de direcdo e decisdo (Branddo et al., 2018). Além disso, caracteristicas frequentemente associadas ao feminino, como a habilidade

de realizar multiplas tarefas e a intuicdo na tomada de decisdes, passaram a ser reconhecidas como diferenciais positivos, especialmente

em um contexto em que a informacéo e a tecnologia substituem a forca fisica (Buturi e Garcias, 2020).

O discurso de igualdade de oportunidades ainda contrasta com a realidade de muitas trabalhadoras do campo, mas ha avancos

significativos (Fieldview, 2020). As mulheres do agro séo hoje atualizadas, modernas e alinhadas com a era digital, utilizando ferramentas

tecnoldgicas e estratégias inovadoras para aumentar a produtividade e a sustentabilidade do setor (Costa e Oliveira, 2021).

Consideracoes Finais

A trajetéria da mulher no agronegécio e no setor alimenticio é
marcada por conquistas significativas, ainda que permeadas por
desafios. Sua atuacdo é essencial para o avan¢o tecnoldgico, a
sustentabilidade e a seguranca alimentar. A cada ano, mais
mulheres assumem papéis de lideranca, empreendem, inovam e
consolidam seu espaco em um setor fundamental para a
economia e para a alimentacdo mundial. A valorizagdo do
trabalho feminino no agro ndo € apenas uma questao de justica
social, mas uma estratégia inteligente para fortalecer a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel. O futuro do

agronegocio depende, em grande parte, dessa forca

transformadora que as mulheres vém imprimindo no campo e na
industria de alimentos, com sensibilidade, competéncia e visao de
futuro.

Nesse sentido, o presente artigo técnico, elaborado no ambito da
disciplina PROEX — Panorama Zootécnico do Centro Universitario
Assis Gurgacz (FAG), cumpre a missao de Extensdo Universitaria
ao focar no Protagonismo Feminino no Agronegdécio. O estudo visa
a democratizar o conhecimento sobre a importancia da inclusdo e
lideranca das mulheres como agentes de inovacdo e
sustentabilidade no setor. Com isso, o trabalho reforca a visao do
PROEX de que o desenvolvimento econdmico e social do campo

exige equidade e a valorizagdo de todos os talentos na cadeia da
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